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UMA DEFINICAO SIMPLES PARA ESTRATEGIA...

“Estratégia é um conjunto
Ponto B

integrado de escolhas que ’
posicionam a organizacao para
. . Ponto A
atingir resultado no longo (

prazo.”’

Fante: Jan Rivkin, "Where do greal strategies come from?" Harvard Business School Facully Seminar Seres Leciure
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PREMISSA PARA A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

PONTO B

Indicadores Estratégicos

GAP Estratégico
Preenchido por uma boa gestdo
e execucgao de projetos
estratégicos

Melhorias Incrementais
Preenchido por uma boa gestdo
e execucgao de processos/rotinas

- Diagnostico Estratégico ' T 1

Tempo

PONTO A
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Resultados da Organizacao
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PILARES CONCEITUAIS

A construcdo do Plano Estratégico foi baseada em duas metodologias
amplamente difundidas na iniciativa privada, adaptadas ao setor publico:

MUST WIN BATTLES

Batalhas que precisam ser vencidas. Definem as aspiragdes de médio e
curto prazos.

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

Objetivos e Resultados-Chave. Metas de facil entendimento dentro e fora
do governo, de abordagem versatil, que permite correcdao de rumo caso
ocorram mudangas no contexto da organizagao.

Planejamento Estratégico
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Para descricdo da atuacdao governamental, o Plano Estratégico indica 33 batalhas que precisam ser vencidas,
111 resultados-chave e 610 iniciativas, que contribuem para o alcance dos resultados-chave e subsidiam as
batalhas que precisam ser vencidas. A SEJUS contribui para o eixo de Desenvolvimento Social.

EIXOS TEMATICOS BATALHAS RESULTADOS-CHAVE INICIATIVAS
GESTAO E ESTRATEGIA 05* 22 63
| | | ]
SAUDE 04 06 49
| I I |
SEGURANCA 04 11 86
| | ] ]
EDUCACAO 02 05 24
| | I |
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 03 14 93
DESENVOLVIMENTO SOCIAL 05 19 110
| | | ]
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL 06 22 139
| | | ]
MEIO AMBIENTE 05 12 46
| ] [ ]

*A Batalha o Estado mais préximo do cidaddo perpassa dois eixos tematicos

Planejamento Estratégico da SEJUS| Secretaria de Justica e Cidadania do Distrito Federal ¢ emdeaso y
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EIXO TEMATICO

O Eixo Tematico aborda a garantia dos direitos
fundamentais e sociais, com a protecdo da populacdo em situagao
de vulnerabilidade social, a requalificacdo dos menores infratores, a
garantia de igualdade de direitos e oportunidades entre os atores
sociais, bem como a reducdo da desigualdade de renda.

O Estado precisa garantir a protegao social, os direitos e
a cidadania para todos, assegurando que os cidad3daos sejam
protegidos e preparados para o mercado de trabalho pelo sistema
publico de assisténcia social e pela garantia da igualdade de
tratamento a todos os estratos sociais.

Orgdos envolvidos: SMDF, SEAC, SEDES, SEJUV, SEJUS, FUNAP,
PROCON, DPDF. SEPD e SEFAM

Eixo
@ Desenvolvimento Social

BATALHAS

Prevenir vulnerabilidades para garantir o direito do jovem a juventude
Proteger os direitos fundamentais do cidadao e da familia

Promover a reducado das desigualdades com a geracdo de renda

O Estado mais préximo do cidadao

Garantir infraestrutura de qualidade para o sistema socioeducativo e

para os equipamentos de assisténcia social
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@ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Batalha: Prevenir vulnerabilidades para garantir os direitos da crianca, do adolescente e do jovem

Resultados-Chave: Reduzir em 50% o percentual de gravidez na adolescéncia
Reduzir em 50% os indices de dependentes quimicos e abuso de alcool da populacao jovem

Aumentar de 60% para 100% o percentual de adolescentes dos regimes de semiliberdade e meio aberto matriculados no sistema
educacional do DF

@ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Batalha: Ofertar condicdo protetiva e bem-estar a familias e individuos

Resultados-Chave: Aumentar em 50% o Indicador de Desenvolvimento do CRAS (IDCRAS) de cada equipamento publico que oferta o Programa de
Atencao Integral a Familia

Aumentar em 50% o Indicador de Desenvolvimento do CREAS (IDCREAS) de cada equipamento publico que oferta a Protegéo e
Atendimento Especializado a Familia e Individuos

Aumentar em 50% a cobertura do acesso aos Programas de Sequranga Alimentar

Aumentar o nimero de familias incluidas no Bolsa Familia de 69.830 para 95.674

Aumentar em 10% ao ano o nimero de atendimentos dos programas protetivos e de orientacéo
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@ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Batalha: Promover a reducdo das desigualdades e proporcionar a geracao de renda

Resultados-Chave: Aumentar em 20% a insercao de vulneraveis, socioeducandos, egressos, adictos, mulheres, pessoas com deficiéncias e grupos
diversos, no mundo do trabalho

Aumentar em 50% o nimero de pessoas qualificadas inseridas/reinseridas no mundo do trabalho (vulneréveis, socioeducandos,
egressos, adictos e grupos diversos)

Reduzir em 2% ao ano a taxa de desemprego entre jovens de 18 a 29 anos
Reduzir em 50% a diferenca salarial entre homens e mulheres
Aumentar para 50% a participacdo de mulheres em cargos de alta chefia e eletivos Executivo, Judicidrio e Legislativo

Promover, implantar e ampliar politicas e programas de direitos humanos e de incluséo social

@ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Batalha: Garantir infraestrutura de qualidade para o sistema socioeducativo e para os equipamentos de assisténcia social

Resultados-Chave: Adequar em 50% os espacos dos equipamentos socioassistenciais

Adequar em 50% os espacos dos equipamentos socioeducativos para garantir a acéo educativa que leve ao aprendizado do
convivio social e da participacao cidada
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@ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Batalha: 0 Estado mais préximo do cidadéo

Resultados-Chave: Padronizar 100% dos Conselhos Tutelares no DF conforme as diretrizes do MDH
Emitir 20.000 documentos e realizar 8.000 atendimentos/consultas psicossociais fora das unidades fixas
Reduzir de 8 para 2 meses o tempo entre a abertura e a resolucao do problema pelo PROCON
Ampliar de 34% para 100% o percentual de unidades cobertas pela rede GDFNET
Automatizar os servicos governamentais prioritarios
Aumentar em 40% o niimero de atendimento nas administracdes regionais

Ampliar a capacidade institucional das administragdes regionais na formulagéo, planejamento, implementacéo e avaliacdo de
politicas publicas




