Matriz de Riscos de Integridade

Causas do evento

Consequéncias do evento

Desconhecimento e desrespeito aos valores, principios e
normas éticas; Insatisfagdo pessoal do servidor;
Sensagdo de impunidade; Desconhecimento dos normativos
relacionados a direitos e obrigagGes; Saude mental e
problemas de conduta.

sobre o objetivo

Imagem negativa do Servigo Publico; Clima organizacional
desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta de éxito nos
objetivos; Aumento da rotatividade de pessoal;
Aumento do absenteismo; Sobrecarga da Correi¢do e da Comissao
de Etica; Prejuizos a satde fisica e mental do servidor.

Insatisfacdo pessoal do servidor; Sensagdo de impunidade;
Falta de supervisdo e ineficiéncia da gestdo;
Auséncia e/ou desconhecimento do processo de trabalho
definido e formalizado; Falta de Planejamento; Saude mental
e fisica

Imagem negativa do Servigo Publico; Clima organizacional
desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Descumprimento dos
principios da Administracdo Publica e do Cédigo de Etica; Falta de
éxito nos objetivos; Prejuizo ao erario; Dano ao patrimonio;
Sobrecarga dos outros servidores; Sobrecarga da Correigdo e da
Comissdo de Etica.

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital;
Sensagdo de impunidade; Ineficiéncia dos canais de
denuncia; Falta de supervisdo e ineficiéncia da gestao;
Cultura organizacional inadequada.

Imagem negativa do Servigo Publico; Clima organizacional
desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta de éxito nos
objetivos; Prejuizo ao erario; Possibilidade de desenvolvimento de

doengas emocionais.

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Sensagdo de impunidade;
Ineficiéncia dos canais de denuncia; Falta de supervisdo e
ineficiéncia da gestdo; Auséncia e/ou desconhecimento do
processo de trabalho definido e formalizado; Omissao nos

deveres Funcionais.

Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Desestimulo
para os servidores; Falta de éxito nos objetivos; Prejuizo ao erario.

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Insatisfagdo pessoal do
servidor autor do assédio; Sensagdo de impunidade;
Ineficiéncia dos canais de denuncia; Cultura organizacional
inadequada.

Imagem negativa da Secretaria e do Servico Publico; Clima
organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
de éxito nos objetivos;

Processos administrativos e judiciais (com a possibilidade de
passivos trabalhistas); Possibilidade de desenvolvimento de doencas
emocionais;

Aumento da rotatividade de pessoal; Aumento do absenteismo;
Falta de atengdo e zelo na execug¢do do processo de trabalho.

Numero .
) Evento de Risco
do Risco
Comportamento incompativel
com a fungao publica e nos
relacionamentos
1 interpessoais
Falta de atencdo e zelo na execugdao
do processo de trabalho
2
Exercer pressao interna ilegal ou antiética para
influenciar agente publico
3
Exercer pressao externa ilegal ou antiética para
influenciar agente privado
4
Assédio Moral
5
Assédio Sexual
6

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Machismo; Sensagdo de
impunidade; Ineficiéncia dos canais de denuncia; Cultura

organizacional inadequada.

Imagem negativa da Secretaria e do Servico Publico; Clima
organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
de éxito nos objetivos; Processos administrativos e judiciais;
Possibilidade de desenvolvimento de doengas emocionais;
Aumento da rotatividade de pessoal; Aumento do absenteismo;
Disseminacdo/perpetuacdo de
comportamentos inadequados; Falta de atengdo e zelo na execugdo
do processo de trabalho.




Discriminagao Racial, Social, Religiosa, Sexual, Politica

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Sensagdo de impunidade;
Ineficiéncia dos canais de denuncia; Cultura organizacional
inadequada; Baixa representatividade de minorias; Cultura

organizacional inadequada.

Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
de éxito nos objetivos; Processos administrativos e judiciais;
Possibilidade de desenvolvimento de doengas emocionais;
Aumento do absenteismo; Disseminagdo/perpetuagdo de
comportamentos. Inadequados; Perseguicdo/exoneragdo de
servidores; Falta de atengdo e zelo na execugdo do processo de

7 trabalho.
Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
. . . Administragdo Publica Distrital; Sensagdo de impunidade; organizacional desarmonioso; Prejuizo do interesse publico;
Solicitacdo e/ou recebimento de brindes, presentes e A . . o . . e
.. . Ineficiéncia dos canais de denuncia; Falta de supervisdo e Processos administrativos e judiciais.
cortesias indevidos de fornecedores e ~
ineficiéncia da gestdo;
8 Cultura organizacional inadequada.
Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da | Imagem negativa da Secretaria; Clima organizacional desarmonioso;
Administragdo Publica Distrital e de classificagdo de Desestimulo para os servidores; Falta de éxito nos objetivos;
Quebra de sigilo e confidencialidade; documentos (Portaria 88 de 23/05/2019); Sensacdo de Processos administrativos e judiciais; Prejuizo aos cofres publicos;
Vazamento/divulgacdo de informagdes sigilosas ou impunidade; Ineficiéncia dos canais de denuncia; Falta de Quebra de confianga entre servidores e empreiteiros;
restritas supervisdo e ineficiéncia da gestdo; Auséncia e/ou Prejuizo do interesse publico.
desconhecimento do processo de trabalho definido e
9 formalizado.
Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
Administracdo Publica Distrital (Decreto 32.751/2011 ); organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores;
. Sensagdo de impunidade; Ineficiéncia dos canais de Prejuizo do interesse publico;
Nepotismo - g X o S A = - o ~ .
denuncia; Dificuldade de fiscalizagdo e ineficiéncia da gestao. Facilita a pratica de corrupgdo e desvio de verba;
Prejudica o mérito profissional; Falta de atengdo e zelo na execugdo
10 do processo de trabalho.
Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
Administragdo Publica Distrital; Sensagdo de impunidade; organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
e P Ineficiéncia dos canais de denuncia; de éxito nos objetivos; Processos administrativos e judiciais; Prejuizo
Utilizacao de verbas e fundos ptiblicos em favor de e A ~ N -
. X Falta de supervisdo e ineficiéncia da gestdo; Auséncia e/ou aos cofres publicos;
interesses privados . . L . -
desconhecimento do processo de trabalho definido e Prejuizo do interesse publico.
formalizado; Pressdo externa ou interna, ilegal ou antiética,
11 para influenciar o agente publico.
Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
Administragdo Publica Distrital; organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
Abuso de posi¢ao ou poder para favorecimento Sensagdo de impunidade; Ineficiéncia dos canais de de éxito nos objetivos; Processos administrativos e judiciais; Prejuizo
préprio ou em dendncia; aos cofres publicos;
favor de interesses privados Falta de supervisdo e ineficiéncia da gestdo; Prejuizo do interesse publico.
Pressdo externa ou interna, ilegal ou antiética, para
12 influenciar o agente publico.




13

Conflito de interesses

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital e de classificagdo de
documentos (Decreto 37.297 - 29/04/2016) Sensacdo de
impunidade; Ineficiéncia dos canais de denuncia; Falta de
supervisdo e ineficiéncia da gestdo; Auséncia e/ou
desconhecimento do processo de trabalho definido e
formalizado.

Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
de éxito nos objetivos; Prejuizo aos cofres publicos; Prejuizo do
interesse publico.

14

Solicitagdo ou recebimento de propina / pagamento
indevido

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Sensagcdo de impunidade;
Ineficiéncia dos canais de denuncia; Falta de supervisdo e

ineficiéncia da gestdo; Abuso de posi¢do ou poder para
favorecimento proprio ou em favor de interesses privados;
Pressdo externa ou interna, ilegal ou antiética, para
influenciar o agente publico.

Imagem negativa da Secretaria e do Servigo Publico; Clima
organizacional desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta
de éxito nos objetivos; Processos administrativos e judiciais; Prejuizo

aos cofres publicos; Prejuizo do interesse publico.

15

Utilizacdo indevida de recursos da instituicdo para fins
particulares

Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas da
Administragdo Publica Distrital; Sensagcdo de impunidade;
Ineficiéncia dos canais de denuncia;

Falta de supervisdo e ineficiéncia da gestdo; Auséncia e/ou
desconhecimento do processo de trabalho definido e
formalizado; Pressdo externa ou interna, ilegal ou antiética,
para influenciar o agente publico.

Imagem negativa do Servigo Publico; Clima organizacional
desarmonioso; Desestimulo para os servidores; Falta de éxito nos
objetivos; Processos administrativos e judiciais; Prejuizo aos cofres

publicos; Prejuizo do interesse publico.




Avaliacao de Nivel de Risco e Controles Propostos

Nivel de Risco CONTROLES EXISTENTES

ALTO

Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestacbes;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

CONTROLES PROPOSTOS

Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;

Eventos de capacitacdo voltados para a Etica e Integridade;

AgBes de comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Promocgdo de treinamentos com base na politica de integridade; Eventos de
reconhecimento de Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de
Sindicancia/PAD;

Comissdo de Etica (instauragdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).

Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestagées;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;

Eventos de capacitacdo voltados para a Etica e Integridade;

AcBes de comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Aplicagcdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento continuo
dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de Integridade
(setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;

Comissao de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos);
Mapeamento de processos.

Probabilidade: Impacto:
Improvavel, Desprezivel,
Raro, Possivel, Menor,
Provavel ou Moderada,
Quase Certo. Maior e
Numero do Risc Catastrofica
1 Possivel Maior
2 Provavel Maior
3 Possivel Moderado

MEDIO

Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestacgdes;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

Politica de Integridade; Criacdo de setor responsavel;

Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢des de
comunicagdo voltadas para a divulgacio de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Aplicagdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3o de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).




Possivel

Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestacgées;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

Quase certo

Politica de Integridade; Criacdo de setor responsavel;

Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; Acdes de
comunicacdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Aplica¢do de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3do de Etica (instauragdo, instrugdo e conclusdo dos procedimentos);

Quase certo

Possivel

Maior ALTO Mapeamento de processos.
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitacdo voltados para a Etica e Integridade; Acdes de
Denuncias/Manifestacdes; comunicac3o voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicagdo de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Maior Comiss3do de Etica (instaura¢do, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢Ses de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacio de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicacdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Catastréfico Comiss3do de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; AcSes de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢des administrativas; Aplicagdo de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicdncia/PAD;
Catastroéfico Comiss3o de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).




Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestacgées;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

Politica de Integridade; Criacdo de setor responsavel;

Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; AcBes de
comunicacdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Aplica¢do de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicdncia/PAD;

8 Possivel Menor MEDIO Comissdo de Etica (instauragdo, instrugdo e conclusdo dos procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢des de
Denuncias/Manifestacbes; comunicag3o voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicacdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3do de Etica (instauracdo, instrugdo e conclus3o dos procedimentos);
9 Quase certo Moderado* Mapeamento de processos.
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢Ses de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacio de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicacdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
10 Possivel Moderado MEDIO Comissdo de Etica (instauragdo, instrugdo e conclusdo dos procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; AcSes de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢des administrativas; Aplicagdo de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3o de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos);
11 Provavel Maior Mapeamento de processos.




Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de
Etica; Canal de
Denuncias/Manifestacgées;
Procedimentos de sindicancia e
sang¢des administrativas;
Auditoria Interna.

Politica de Integridade; Criacdo de setor responsavel;

Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; Acdes de
comunicacdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Integridade;

Aplica¢do de questiondrios sobre as politicas de integridade; Treinamento
continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicdncia/PAD;

12 Provdvel Maior Comissdo de Etica (instaura¢do, instrucdo e conclusdo dos procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢des de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicagcdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3do de Etica (instauracdo, instru¢do e conclus3o dos procedimentos);
13 Possivel Moderado MEDIO Mapeamento de processos.
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacitagdo voltados para a Etica e Integridade; A¢Ses de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacio de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢Oes administrativas; Aplicacdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3do de Etica (instaura¢do, instrucdo e conclusdo dos
14 Possivel Catastréfico procedimentos).
Cédigo de Etica do GDF; Comissdo de |Politica de Integridade; Criagdo de setor responsavel;
Etica; Canal de Eventos de capacita¢do voltados para a Etica e Integridade; A¢Ses de
Denuncias/Manifestacdes; comunicagdo voltadas para a divulgacdo de temas relacionados a Etica e
Procedimentos de sindicancia e Integridade;
sang¢des administrativas; Aplicagdo de questionarios sobre as politicas de integridade; Treinamento
Auditoria Interna. continuo dos procedimentos de trabalho; Eventos de reconhecimento de
Integridade (setores/pessoas); Procedimentos de Sindicancia/PAD;
Comiss3o de Etica (instauracdo, instrucdo e conclusdo dos procedimentos);
15 Provavel Menor ALTO Mapeamento de processos.




